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Vazeni a mili zdkaznici, zamé&stnanci,

opét Vs vitame na strankach nadeho magazinu, ktery infor-
muje o déni ze sv€ta rimovani, se zvlastnim pfihlédnutim
k nasi ¢eskokrumlovské firmé Larson-Juhl.

Od minulého vydani uplynuly fady mésicii a jakkoli jsme si
prali, aby koronavirova omezeni skon¢ila, tak opat¥eni nepo-
minula, naopak v nékterych smérech zesilila. P¥ed rokem jsme
Celili nejvetsimu ndhlému propadu trzeb, ktery jsme dokézali
kompenzovat jiz na konci ¢ervence minulého roku. Od léta
pozorujeme lehké oziveni a transformaci obchodu prevazné
do online prostiedi.

Na novou realitu je tfeba divat se o¢ima p¥Filezitosti. Lidé maji
nyni vice ¢asu zaobirat se zkraslovanim svych domova, rekon-
strukcinebo tfidénim svych vzpominek, tedy i fotografii. Zakaz-
kové raimovani zaznamenalo 15 % propad prodejt, ale tento
JUHE pokles je kompenzovan vy3sim nartstem internetového pro-
deje. Bohuzel osobni kontakt p¥i vybé&ru listy nenahradime,
atak se ndm posouva spektrum vybé&ru list do jednoduchych
tvartl, pfevazné ¢ernobilé barvy.

Jak jsme jiz avizovali, minuly rok 2020 jsme ponechali v cendch
roku 2019, abychom pomohli nagim partnertim p¥izptisobit
se nové dobé&. Na ¢ervenec tohoto roku chystame obnovu na-
Seho portfolia, zejména pak kolekci paspart. Diky sjednoceni
nabidky na evropské tirovni miizeme zakaznikéim od ¢ervence
nabidnout vyrazné rozsiteni nabidky o stovky novych polozek.
O nové kolekci budou klienti v€as informovéni véetn€ potieb-
nych vzorki.

Nepfiznivou situaci maloobchodnich prodejen jsme vyuzili
k rozvoji marketingovych aktivit, kuptikladu podpory pro-
dejni sité nagich distributori ¢i cilenému zvyseni povédomi
o znafce Larson-Juhl. Jsme také vice aktivni na socidlnich si-
tich, a to nejen v Cechiéch, ale i u ostatnich sesterskych firem.
A réd bych Vés timto srde¢né pozval ke sledovani.

sy

Zvyroby pFinasime na téchto strankdch pohled na provoz dis-
tribu¢niho centra, environmentalni pf¥istup k suroviné€ nebo
uspésné zavedeni tisku na zdkladnu list. Zajimavy je také ¢la-
nek o neviedni realizaci krasného blondelového ramu a tra-
di¢né jsme opét pozadali jednoho z nasich zakaznikd o kratky
rozhovor.

Preji pfijemné straveny ¢as pii ¢teni a vie dobré.

Jan Hiida / Obchodni Feditel
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Certifikace FSC® predstavuje divéryhodny systém 1. lesni cer-
tifikace a 2. certifikace zpracovatelského Fetézce s celosvéto-
vou ptisobnosti. Diky své transparentnosti, otevienosti vsem
zajmovym skupindm a diky striktnfm socidlnim a ekologickym
standardam ma FSC podporu nejvétsich environmentélnich
organizaci jako WWF, Friends of the Earth nebo Greenpeace,
stejné jako velkych obchodnich Fetézet; jako je Hornbach,
IKEA, B&Q ¢i Home Depot.

PEFC je celosvEtove nejroziirencgjsisystém certifikace lest.
Standardy hespodaieni v lesich podle systému PEFC se snazi
zménit zpisob, jakym jsou lesy spravovany na lokalnii glo-
balni drovni.

Jednim z hlavnich cilii certifikace lest systémem PEFC je za-
choviéni lesti a jejich rozsiFovani, abychom my i generace bu-
douci, mohli vyuzivat environmentélnich, socidlnich a ekono-
mickych pimost, které lesy nabizeji'se zachovanim zodpovéd-
ného piistupu k lesnim€kosystémiim a respektu k p¥irodé.

Larson-Juhl s.r.0. je drzitelem certifikattt PEFC® certifikét
(100000209/C-0-C/2019) a FSC®-C089409 (Pozn.: Vysvétleni
certifikace je pod timto ¢lankem.) Jako drzitelé téchto certifi-
katt se zavazujeme pouzivat jen takovou dievni hmotu, ktera
byla vytézena se zasadami trvale udrzitelného lesntho hospo-
dafstvi. Toto plati pro veskeré ndkupy dfevni hmotyve formé
kulatiny, feziva ancbo vyrobku z dfevni hmoty. Kazdy rok pro-
chazime nezavislym auditem, ktery provétuje, zda nas systém
evidence a kontroly dodavatelt: je dostate¢ny. Spolupracujeme
jen s ov&fenymi dodavateli, a to jak v Ceské republice, tak ve
svete. Zpracovavame znacné mnozstvi tropického feziva amu-
sime si byt jisti, Ze nepodporujeme kiceni africkych destnych
pralest. Konkrétné v Africe ma PEFC a FSC® environmentalni,
a hlavné socialni piesah. V kone¢ném dasledku nam kazdy
dodavatel musi byt schopny ptedlozit povolent k t&€zbé z loka-
lity ptivodu dfevni hmoty: Timto zdkaznikovi mtzeme nabid-
nout obrazové listy a ramy, které jsou vyrobeny z ekologické,
obnovitelné suroviny.

Vyroba v nasi spole¢nesti se mtize pysnit uzavienym technolo-
gickym cyklem zpracovani dfeva. To znamena, ze jsme schopni
stoprocentné& zpracovat anebo dale zhodnotit veskery dievni
odpad vznikly p¥ivyrob& obrazovych list a ramu. P¥i porezu
kulatiny na pilnici ndm denné vznika cca 10 tun kvalitni §tép-
ky, kterou jsme schopni obchodovat za teplo s nedalekou vy-
topnou. Tato vytopna zasobuje teplem Cesky Krumlov. Dalsi
moznosti je pfemeénit st€pku v teplo v nasi koteln€. Dalsim
velkym zdrojem stépky je linka nekoneéného vlysu. Veskera
dfevni hmota, kterou skener WoodEye oznaci jake nepiipust-
nou pro vyrobu list, se transportuje do drti¢e a posléze ve for-
me §tépky uskladiiuje ve dvou velkokapacitnich silech. Do téch-
to sil se také dopravuji piliny a hobliny vzniklé p¥i profilovani.
Silanam slouzijako zasobniky pro linku na vyrobu briket: Bri-
kety se vyrabi ze suché stépky: Briketovaci lis st€pku lisuje pod
vysokym tlakem ve valcové matrici do nekoneéné vilcové bri-
kety. Briketa je nasledn€ p¥ivedena do kapovaci pily, kde je na-
Fezana na presn€ danou délku a posléze jsou brikety zabaleny
na paletu a pfipraveny k transportu k zdkaznikovi. V dnesni
dobé jde o velmi kvalitni a zddany ekologicky zdroj vytapéni.

Vlastnim pofezem na pilnici mame velkou kontrolu nad vstup-
ni kvalitou kulatiny, jsme velice flexibilni v pofezovém sché-
matu, coz znamena, ze velmi rychle mtizeme dopliiovat chy-
bégjici dimenze feziva na dievoskladé a reagovat na pozadavky
zakaznikd. Dalsim podstatnym aspektem je jiz zminény zdroj
St€pky a materidl na vyrobu palet. Vyridbime si palety pro vyro-
bu briket a zna¢né mnozstvi palet také potfebuje distribu¢ni
centrum pro expedici vyrobkii k zdkaznikim: Vykupujeme
kvalitni kulatinuz jiznich Cech a to predeviim v podzimnich
a zimnich mé&sicich. V.tento ¢as je kulatinanejvhodné&jsi pro
zpracovani. Postupnou modernizaci a investicemi do strojniho
vybavenise snazime pracovniktim uleh¢it praci v tomto naroc-
ném provozu.

Zdenék Podskalsky / vedouci vyroby
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Zpct ke korentim
soucasné firmy
Larson-Juhl

Mozna milokdo z vés tusi, kdo stdl u vzniku nyni mezinirodné
ptisobici firmy Larson-Juhl. Mnozi ji znaji spiSe pod ndzvem
Lira, obrazové listy a raimy. Avsak na pocatku vieho byli brat¥i
Ludwig a Leonard Schonbauerovi, ktefi vybudovali tovarnu
v letech 1880-1881 na bichu Feky Vltavy, Domoradice ¢.p. 11,
Cesky Krumlov. V roce 1923 se vyhradnim vlastnikem podniku
stal Julius Tschunko, ktery si v roce 1897 vzal dceru Ludwiga
Schoénbauera Marii. Tschunkova rodina podnik vlastnila az
do konce druhé svétové vilky. Po zndrodnéni fungoval podnik
pod jménem Lira. Vyroba rdmi se oviem presunula do Tovarni
ulice a zde se nyni nachdzime v pramyslové zéné.

Ale vratme se tipIné na zacstek. .. Kdo byl Ludwig Schonbauer,
jehoz bystu mtzeme vidét na hlavnim schodisti v kancela¥ské
budové? Bezpochyby schopny Fezbét a obchodnik. Zprvu se
realizoval ve vyrobé& oltditi a svatyni. V r. 1901 instaloval oltaf
ve hibitovn{ kapli v Ceském Krumlové. Stale vice se ale zabyval
vyrobou list. Vhodného d¥ivi bylo v okoli dostatek a pracovni
sily také. V roce 1893 zaméstnavala fabrika 98 lidi.

Népady ¢erpal bral Ludwig Schonbauer z uméleckych sbor-
nikd, které se také dochovaly. Zde vidime inspiraci riiznymi
styly, které se promitly naptiklad do vyroby ozdob na ozdobné
ramy.

Ze zajisténych pisemnosti mtZeme také vidét, jak naptiklad
vypadala objednavka z r. 1900.

Z firemniho archivu jsme se také dozvédéli, jak vypadal jeden
z prvnich tisténych katalogt nabidky list.

Od té doby uplynulo mnoho vody v fece Vltave, kterd je sym-
bolem tak krasného mésta, jako je Cesky Krumlov. Nyni mezi-
narodni firma s dosahem po celém svété je zajisté velice ovliv-
néna celosvétovym dénim a neni lehké Fidit podnik takového
rozméru. Je v zdjmu nds viech podnik podporovat, vyrabé&t
nové listy a ramy, které budou zdobit nase domovy, kanceld¥e

a hotely po dalsi generace.
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Do firmy jsem nastoupil v zaii 2019. V predchozim zamé&stnani
jsem pracoval v malé vyrobni firmé& a po vice nez deseti letech
jsem citil, Ze uz je nejvyssi ¢as na zménu. Vzhledem k tomu,
ze jsem ptivodné truhlar, chtél jsem se uz n€jakou dobu vritit
k préci se dfevem. To bylo pfi hledani nové price tim hlavnim
kritériem. Pak jsem se spiSe ndhodou dozvedel, ze v LiFe je né-
kolik volnych pracovnich mist (do té doby jsem samoziejmé
nevedél, ze se spole¢nost piejmenovala na Larson-Juhl).

Pracovni pohovor jsem absolvoval v podstaté naslepo, protoze
jsem témé&t do posledni chvile nevédél, na jakou pozici budu
moci nastoupit. V pfedchozim zaméstnani jsem se domluvil
na Sestimé&si¢ni vypoveédni Ihtit, a tak bylo pro tehdejsi perso-
nalni manazerku obtizné nabidnout mi odpovidajici pozici
a zdroven v¢as obsadit volné pozice.

Prvni tfi mé&sice jsem absolvoval klasické , kole¢ko* celym vy-
robnim tsekem. Zag¢al jsem ve velké vyrobé v ptizemi a postup-
né jsem se dostal az do t¥etiho patra. BEhem té doby jsem mél
moznost nahlédnout do taji vyroby list. Zdmérné ¥ikam ,na-
hlédnout, protoZze se jedna opravdu o unikatni vyrobu, kterou
se zabyva jen hrstka firem na svété, a je proto plnd origindlnich
postupti pFeddvanych z generace na generaci. Ve viech ¢astech
vyroby list jsem se setkal s velikou profesionalitou, citem pro
detail a také s ochotou zasvétit novacka do pracovnich technik
apostuptl.

Po uplynuti zkusebni doby jsem zacal postupné piebirat vedeni
Distribu¢niho centra od pfedchozi vedouci Zdenky Papezové.
Zpétné si myslim, Ze pfedani prob&hlo celkem plynule a to
nejen proto, Ze jsem mél nadstandardni dobu na prevzeti, ale
také diky velmi pozitivnimu p¥istupu celého tymu Distribuéni-
ho centra a expedice.

Kazdaé firma, at uz se zabyva ¢imkoliv, ma svou sezénu, a tak
je to samozFejmé i zde v Larson-Juhl. Ta prvni, kterou jsem
na pirelomu roku 2019 a 2020 prosel v DC, byla vice neZ Gsp&sna
av3e nasvédc¢ovalo tomu, Ze firmu ¢eké Gspédna budoucnost
a bude proto mozné realizovat n¢které dtlezité, v minulosti
naplanované projekty. Mam na mysli modernizaci a revitalizaci
vyrobniho tseku a také zazemi. O to vice mne zasko¢ila zprvu
velmi nendpadna celosvétova pandemie koronaviru, se kterou
se v&tsina plant rozplynula a musela byt odlozena na dobu
neurcitou. Ale jak se ¥ika: ,V3e Spatné je i pro néco dobré®,
atak zaviené obchody nahradil internet. Samoz¥ejmé jsme za-
znamenali obrovsky pokles zakazek a bohuzel jsme se museli
rozloudit i s n€kterymi novymi zaméstnanci, jez viibec nebylo
lehké vybrat v dobé¢ s tak malou nezamé&stnanosti. Avsak na-
priklad tsek, na kterém vyrdbime kompletni ramy véetné tiskd,
byl b&hem kritké doby zaplaveny objednédvkami. Na tomto
pracovisti plnime p¥ani a pozadavky klientti pfesné dle jejich
pFedstav. Objednavky jsou vyhradné internetové. Vysledny
produkt je rdm s vasim oblibenym dilem. To jediné, co zbyva,
je povésit ho.



I pies nesnéze a komplikace jsme toho v uplynulém roce zvladli
v DC vice nez dost. Predevsim bych chtél zminit rozsiteni port-
folia zakaznikt obsluhovanych z Ceského Krumlova o zékaz-
niky sesterské firmy Senelar, ptisobici na francouzském trhu.
Pfes pocatetni obtize na zatatku spoluprace se ndm v soucas-
nosti daii realizovat vétsinu zakazek, a to i pfes znaéné kom-
plikace, které ndm piisobi riizné drovné lockdownu napfi¢
Evropou. To se samoz¥Fejmé tyka nejen zakdzek pro Francii,
ale i ostatnich exportnich odbératelt véetné domaciho trhu.
Pro navy3eni kapacity vyroby bylo nutné provést n¢kolik tiprav.
v DC. S tim souvisi i navySeni po¢tu zamé&stnanct pfiblizné
020%. Vzhledem k aktuélni situaci jsme se opé&t vratili k jedno-
sm&nnému provozu, ale v&Fim, ze to nebude na dlouho. Jinak
totiz neni mozné z prostorovych a vyrobné kapacitnich déivoda
zpracovat viechny objednavky.

Dalsim diilezitym projektem letodniho roku je bezesporu zmé-
narozvrzeni nebo, cheete-li, layoutu DC a expedice. Jsem si
védom, ze pro zménu n&¢eho, co dobte funguje a co bylo navic
ménéno pred tfemi lety, je potfeba velmi padny déivod. Tim
dtvodem je rozsifeni vyroby o sortiment tzv. Barth kolekce
(hlinikové a dfevéné vime&nné ramy). Price na planech dpravy
nového layoutu prave vrcholi a spolupracujeme na nich s ex-
ternim lean specialistou z Jiho€eské univerzity. Samoziejmé
se nejednd pouze o pFesun stavajiciho strojntho vybavent, ale
naopak pldnujeme modernizaci n€kolika aseku. Z t&ch nej-
zajimavejsich bych zminil ndkup nového automatického feza-
ctho stroje na sklo, nové vertikalni pily na MDF a akrylové sklo,
planujeme také nakup nové balici linky a sponkovactho stroje.
V téchto dnech dokonc¢ujeme vystavbu nové skladové haly
a béhem nasledujicich mésicti budeme realizovat tipravy dle
projektu optimalizace vyroby, ktery se tyka vSech pracovist DC.
P¥i této zm&né nam pomuize také novy ERP systém Navision,
jehoz uzivani zahajime ve druhé poloviné roku 2021. V praxi
to znameni, Ze v letodnim roce postupné piejdeme ze soucas-
ného systému ESO 9 na tento novy. Tim se usnadni pFedevsim
obchodni komunikace s ostatnimi sesterskymi firmami, ale
také na jednotlivych pracovistich DC. Pravé ted pouzivime
oba systémy sou¢asn€ a to ob¢as ptisobi komplikace, protoze
si oba programy n€kdy spolu nerozumi.

Celkoveé vnimédm, Ze se firme dai. Vim, ze nas ¢eka jest€ mmoho
obtizi a leto3ni rok bude rokem zatézovym, ale jsem optimista
a utvrzuje mé v tomto pohledu fakt, Ze zakézek stile ptibyva.
V letodnim roce nas ¢ekd opravdu mnoho tkolt a nebude vzdy
jednoduché zajistit pritb&h bez komplikaci. To v3e by nebylo
mozné bez toho nejdalezitéjsiho a to je dobry pracovni kolektiv.
Ten na DC v minulosti jiz dokazal, Ze dovede pracovat jako tym,
a to Casto pod velkym tlakem. Cht&l bych viem na DC podéko-
vat a zdroveri je povzbudit pro letodni rok plny zmén.

Price v Distribu¢nim centru je ndro¢nd anejen ¢asov€. Proto
je potfeba si obcas vy¢istit hlavu. Za ,normalnich“ okolnosti
bych mohl napsat, ze mym nejvétsim koni¢kem je cestovanti,
ale to je vsouc€asné dobé& témé¥ nemozné. Hleddm tedy odrea-
govani ve své truhlarské dilné. Ta je pro mé nejen odpocinek,
ale soucasné tim udélam radost i celé roding, kdyz se mi povede
vyrobit néco uzite¢ného.

Jan Simek / Vedouci Distribu¢niho centra
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Milos a Lenka

PROFI RAM - GALERIE sidli v Plzni na Borské ulici, nedaleko krasného starého
Jiznitho nadrazi. Poédtek naseho rdmovdni zapoéal na pirelomu minulého
a tohoto stoleti v nejmensi galerii v Plzni.

T e W W R R e T e

Vystava falsifikatti, autor Milo3 Sefrna: Zena s koném (dle J. Metzingera)



Tyto minimalistické prostory nds s manZzelkou inspirovaly nej-
prve k vystavkdm miniatur. Prvni autor, ktery nasel odvahu
unds usporadat samostatnou vystavu, byl plzerisky vytvarnik,
grafik a socha¥ Tomés Kus a jeho , Vlkonice“.

Mé¢ vytvarné nadani ovlivnila nejvice moje maminka, plzerska
vytvarnice Ludmila Blazkova. Diky jeji podpofe v mém ,,¢ma-
rani“ jsem absolvoval i p&tilety kurs zamé&feny na smalty, kera-
miku a malbu pod odbornym vedenim profesora Otakara Slivy
v Karviné, kde jsem diky ndzortim a piesvédéeni mého otce
za doby komunismu vylep3oval sviij kidrovy posudek jako
elektromechanik na sacht&. V tuto dobu jsem sou¢asné na-
vitévoval 82letého pana Josefa Branného, uzniavaného mistra
truhléfe. Od truhlafiny jsem se diky své lasce k obraztim dostal
k ramovéni. Vzdy jsem pocitoval tdctu ke dfevu a p¥irodnim
materidltim.

V pristupu k obchodu a zdkaznikiim mame radi osobni kon-
takt, moc nepreferujeme objednavky ptes internet. Zakaznik
potfebuje vidét vzorky list pfimo k rimovanému dilu a také
doladit barevné a stylov€ do svého interiéru. Rim musi byt
soudasti obrazu a dilo dotvofit a podtrhnout. Nevhodnym vy-
bérem ramu mitize i vynikajici vyjtvarnik ¢i zdkaznik své dilo
zcela potlagit, o Eemz jsme se jiz nékolikrat na vlastni o¢i pre-
svedcili. Nektera stardi dila potFebuji nejen pferamovat, ale
také dal3i pédi, jako je vy€isténi, retus ¢i novy zavéreény lak.
Tyto sluzby nasim zakazniktim umime také poskytnout.
Pied 13 lety jsme se pFest€hovali, byt ve stejném domé, do vét-
Sich prostort, coz ndm umoznilo pofddat samostatné vystavy
nejen obraz, ale téz soch a uméleckého skla. Velikou poctou
pro nasi galerii byla zajisté vystava ,mistra* Alexandra Sadla.
Kromé tohoto velikdna uméni nechceme opomenout nikoho
z umélct, kte¥i u nés vystavovali, a proto si dovolime odkézat
na nase stranky www.profiram.cz, kde naleznete veskeré uspo-
Fadané vystavy v&etné fotek.

S firmou Larson-Juhl spolupracujeme od naseho zacéatku.
Ze je tato spoluprace vynikajici, nemusime rozvadét. Naopak
si dovolim drobnou poznamku k jejich designertim a navrha-
Ftim novych kolekci list, Ze opominaji vysku polodrazky u ra-
movanych olejomaleb. V novych kolekcich chybfi listy, které
by mohly byt na tato dila pouZzity. Radi bychom vidéli vétsi
barevnou $kilu anejen odstiny dfeva. Na druhou stranu musi-
me pochvilit, Ze jako prvni uvedla na nés trh sklo CLARITY,
ze kterého jsme my i vytvarnici opravdu nadseni. A mimo jiné
v poslednich letech i n€kolik nevdednich a modernich kolekei
list, u nichz je videt, Ze je sledovéan svétovy trend a trh, ktery
se neustile méni.

Mezi nevsedni a zajimavé zakazky, na které radi vzpomina-
me, patii ur€it€ rimovani dresu s podpisy Martiny Sablikové,
Lionela Messiho, Rolanda Jorge Pirese da Fonseca. Také jsme
svelkou chuti rdmovali medaile na3ich , Mistrt svéta a vitézt
olympiddy. Dokonce se ndm v zakdzce objevily staré mince
i ¢ast Terakotovy armady v podob& zmensenych sosek.

Do zadétku tohoto roku v prvni fadé piejeme vSem nekonetnou
spoustu inspirace, hodn€& optimismu, lasky a pfedevsim zdravi.
A abychom v3ichni vyuzili volny ¢as ke svym koni¢ktim, tvorbé,
rodinné pohodé¢ a navratu k p¥irode...

Milos a Lenka Sefrnovi

Setrnovi
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Prib&h velkého ramu
a velkého muze

Pfinasime Vam piib&h o tom,
jak trpélivost a viile riize prinasi.

Na pocitku jsem chtéla zaznamenat pouze vyrobu velmi ne-
tradi¢niho blondelového ramu na zakizku. Avsak kdyz jsem
se zacala zabyvat podrobnostmi, bylo jasné, Ze musime pood-
halit i detaily, které jsou dtilezité pro pochopent této zakazky
na miru. Nade firma tvoii trvalé hodnoty, uchovava vzpominky
anato jsme patfi¢né hrdi.

Obraz, ktery jste mozna méli p¥ilezitost shlédnout na vystavé
Josef Méanes - Dilo a jeho doba v Galerii Kooperativa v Praze,
jsme nemé&li moznost drzet v ruce. Toto origindlni dilo s ndzvem
Portrét Marie a Augusta Felsovych z roku 1859 jsme ramovali
na pozadavek soukromého vlastnika a cely proces vyroby byl
pro nés velkou vyzvou.

Pavodné mélo dilo ovalny ram, ktery oviem nedokazal pod-
trhnout okdzalost tohoto portrétu, a tak se jeho majitel rozhodl
dat mu takovy ramec, aby obraz byl distojnym reprezentantem
najedine¢né a unikétni vystavé ke 200. vyro¢i narozeni Josefa
Minesa - Dilo a jeho doba, kterd bude doplnéna velkou obra-
zovou publikaci. Masivni rdm o rozmé&rech 139 cm x 155 cm
je doplnén elipsovitym vyFezem. Ozdoby, které jsou typické
pro nase blondelové ramy, jsme implementovali i na vnitini
desku, celd plocha je pokryta platkovym kovem, proskrabana
a doplnéna vhodnou patinou. Nejobtizn€&jsi ¢asti bylo viak vy-
rovnani jednotlivych vysek profild, s ¢imz si nase vyroba do-

o

kézala poradit diky zkusenym truhlaFtm.

Velkou satisfakei za to byl spokojeny zdkaznik, ktery je pysny,
Ze muZe vlastnit skvély obraz v tak origindlnim ramu. Je to
Clovek, ktery se stard o svou sbirku uméleckych dél, ceni si kaz-
dého prozitého okamziku, je ¢inny i ve vysokém veku a jeho
rada do zivota je: ,Mit neustale pro co Zit“. V praxi to znamena
pokud mozno neustéle pracovat, starat se o své fyzické i psy-
chické zdravi, mit n¢jakého konitka a neztracet zivotni opti-
mismus. V zivoté to nemél jednoduché, nic nedostal zadarmo,
avsak byl trpé&livy a pFes veskeré trampoty se s pomoci rodiny
dokézal ptes viechno prenést. Nabyté zkusenosti si nenechava
pro sebe, ale pfedava je viem, kdo o né maji zdjem.

Pfejeme hodné zdravi a optimismu a d€kujeme za pfileZzitost
oramovat takové dilo!

Za tym Larson-Juhl
Klara Pokorna
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Ziskotvorné ceny

Mark Wilson ze spole¢nosti Framiac
(www.framiac.com) minuly mésic
usporadal s Johnem Pricem webinar
natéma cenotvorba a upselling, tedy
navySovani prodeje. Podélili se s nami
o sviij prib&h a o nékolik uzitecnych
rad

12— 13

»Podle mych zkuSenosti cena, o které si myslime, Ze ji zakaznik
zaplati, nekoreluje s cenou, kterou zdkaznik skute¢né da. V za-
¢atcich svého podnikéani jsem mél malo penéz, a proto jsem ceny
stanovoval takové, jaké jsem se domnival, Ze si mohu dovolit.
Pozdé&ji, kdyz jsem si uvédomil, Ze mam problém s thradou
uctenek a vilbec ndklad na zivobyti, zacal jsme ceny postupné
zvedat. Bylo to stra3idelné. Kolik lidi odmitne mé ceny? Myslel
jsem si. P¥ezije vitbec moje firma, do které jsem tolik investoval?
Ale zjistil jsem, Ze objem odmitnutych cen se vlastné nezménil.
Ano, nektefi lidé mé ceny odmitli, ale to se dé€lo i pFedtim.

Navyseni cen mélo za nasledek dve véci. Ziskal jsem vice ¢asu
na samotnou praci. Upfimné jsem nediel cely den, abych vitbec
dokézal zaplatit iéty. A brzy jsem si dokonce mohl dovolit za-
méstnance na ¢aste¢ny tvazek. Tehdy jsem se zacal vice zamé-
Fovat na vytvareni konzistentniho modelu ziskotvornych cen.
Neftekl bych, Ze to byl snadny proces. Vyzadovalo to vyzkum,
hodné prace a pfemysleni. Musel jsem najit funkéni systém,
na ktery bych mohl sviij model aplikovat. Na po&atku 90. let
uz nastésti byly poéitace docela b&zné a podatilo se mi piijit
s perfektnim FeSenim.

Za vsim je konzistence

Poté se moje firma rozb&hla. Pokud bych mél Fict, jaké byly
hlavni faktory, pak to bylo urcité sebevédomi a konzistence.
Nyni uz jsem pochopil systém cenotvorby a pro¢ jsem musel
actovat tolik, kolik jsem ti¢toval. Dalo mi to sebedavéru po-
divat se zdkaznikovi do o¢i a sd€lit mu cenu mé prace. Nektetd
zakaznici byli vy3i ceny p¥ekvapeni, ale zptisob, jakym jsem
jim ji sdélil, je pFesvédéil, ze je cena spravna.



Tato konzistence mé&la také mnoho spole¢ného s ispéchem
firmy. Dostali jsme spoustu tstnich doporuceni a na viem se
rovnéz podepsaly i nase absolutné spolehlivé normy dodavek.
Soudasti toho bylo dodrzovani stejnych konzulta¢nich postupt
a dodacich lhiit, ale také s tim souvisela transparentni ceno-
tvorba.

Vzijte se do ktize zdkaznika a zkuste pochopit, jaké to je po-
zadat o cenovou nabidku nanéco, co nema b&zné inzerovanou
cenu. Piedstavte si, Ze jste zdkaznikem podniku, kde vam cenu
sdg&li po minutovém zirini do stropu. To v zdkaznikovi nebudi
prilis dtveéry a také se to pon¢kud negativn€ odrazi v celém
odvétvi ramaistvi.

(o] b ¢ ° Vo 4 s
Dutivéra je klicova
Diky dtislednosti mohli na3i zdkaznici s klidem sdélit cenu
prace zbytku rodiny &i pFatelam. A kdyz se tito nanés obratili,
nedoslo k zidnému nepFijemnému prekvapeni. V klidu vesli
do obchodu a zeptali se na cenovou nabidku, protoze uz méli
o samotné cen€ urcitou piedstavu. U mne tedy zafungoval sys-
tém dobf¥e promyslenych a konzistentnich cen.

Moje firma oviem zrovna nebyla v oblasti s vysokymi p¥ijmy,
ve skute¢nosti to byla oblast s nejnizsimi p¥ijmy na obyvatele
v celém stat€ Novy Jizni Wales. Slychal jsem, jak n€ktefi lidé
Fikali, Ze tohle by jejich zdkaznici nikdy nezaplatili. Tim se ale
vracime k tomu, co uz jsem fikal dfive. Je snaz3i nastavit ceny
podle toho, co si myslite, Ze lidi zaplati, nez podle toho, co jsou
vasi zdkaznici ochotni zaplatit za vasi specializaci. Jsem ditka-
zem, Ze i v oblasti s nizkymi p¥ijmy jsou zakaznici, ktefi za to
zaplati. Ve, co musite udélat, je vytvofit pro né to spravné
prostiedi, které spliiuje jejich touhy a o¢ekavani.

Pouceni z odmitnuti

Je dtilezité zamyslet se nad tim, pro¢ zdkaznici nabidky od-
mitaji. Neni to vzdy jen kviili vy3i ceny, ale tfeba i kviili tomu,
Ze troven sluzeb neodpovida oéekavani zikaznika. KdyZ jdu
do specializované firmy, jednoduse o¢ekdvam vyssi troven
sluzeb. A jestlize je droven sluzby pod mym ocekavanim, citim
se nesvilj, neverim, Ze mi poskytnou kvalitu, kterou ofekdvam.
AjestliZe je i cenaniz3i, nez se o¢ekavalo, pak nevim, jak by
mohli dodat poZadovanou kvalitu. Neni to podez¥elé?

navyseni prodeje

M¢lo by byt samoz¥ejmé, Ze pro pFeziti podniku je spravna
cena zdsadni. Je snadné si myslet, Ze jedinym zptisobem, jak
vydélat vice penéz, je vyrabét vice rimti. Ale zkuste se zastavit
ana chvili zvazit to, Ze byste mohli mit v&tsi zisky jednoduse
diky navyseni cen, tfeba jen o kousek. Kdyz tak udélate, pak
dle mého budete p¥ijemné prekvapeni skute¢nym objemem
odmfitnuti va3i cenové nabidky.

Markova investice

Koupé pocitace specidlné pro provozovani cenotvorného
a prodejniho softwarového balitku byla v 90. letech velkou
investici. Vzdy jsem v3ak tvrdil, Ze to bylo to nejlepsi, co jsem
kdy udélal. Mohl jsem tak budovat firmu na zakladé spolehli-
vych idajt. Viem to umoznilo pfesn€ a konzistentné nacenit
zbozi a sluzby a ja diky tomu netravil tolik ¢asu v praci a mohl
se vénovat spole¢enskému zivotu a dusevni pohodé. A v dnesni
dobé& jsou poéitace a software uz mnohem levnégjsi.

Skute¢né vefim, ze kazdy ramaf by mél tyto nastroje povazovat
za zasadni pro svou firmu stejné jako t¥eba Fezacku.
www.framiac.com

. V< .

Nejlepsi tipy

— Vénujte ¢as pochopeni principti cenotvorby:

— P¥i stanovovani cen budte uvazlivi a konzistentni.

— Nevytvarejte si pfed¢asny dsudek o svych zdkaznicich
¢ijejich predmétech, které chtéji zaramovat.

— Své ceny pravidelné& kontrolujte, neztistavejte pozadu,
kdyz vsechny va3e ostatni vydaje rostou.

— Sledujte trh, nebojte se ceny upravovat.

— Zaznamenadvejte a sledujte pomér mezi cenovou nabidkou
a potvrzenou objednavkou.

— Pfemyslejte o tom, pro¢ byla cenova nabidka odmitnuta.
Bylo to cenou, nebo tim, Ze jste v n&jakém ohledu nesplnili
o¢ekédvani zakaznika?



Kampané

na podporu distributorti

a zvySeni povédomi znac

veer

areaguji na potieby trhu a odvétvi. Ani Larson-Juhl neni vy-
jimkou a v poslednich dvou letech za¢al prochazet evropskou
restrukturalizaci s cilem sjednotit portfolio nabidky, obchodni
¢innosti, marketingu nebo nakupu. Veskeré tyto aktivity se
centralizuji ve stale siln&j3i mi¥e v distribu¢nim centru Larson-
-Juhl Central Europe, coz je skupinové oznaceni pro ¢esko-
krumlovsky zavod Larson-Juhl s.r.o.

Asinejviditelné&ji v o¢ich zdkaznika odstartoval zmény novy
katalog Volume 1. Ten byl poprvé spole¢ny pro viechny zemé
regionu centralni Evropy - Ceska republika, Némecko, Francie
a Holandsko a zdkaznici jej obdrzeli v 16t& 2019.

Vroce 2020 jsme vypracovali marketingovy plan se spole¢nymi
aktivitami v regionu. Veskera podpora byla sméfovina na zvyse-
ni povédomi znac¢ky a podporu nasich smluvnich distributort
po celé Evropé. Na webovych strankéch kazdé konkrétni zemé
regionu jsme vytvorili samostatnou stranku mist nasich smluv-
nich partnert, tzv. prodejnich mist. Na t&chto mistech mtize
zékaznik koupit veskeré produkty firmy Larson-Juhl s kvalitni
arovni servist.

Na tato prodejni mista je nasmé&rovan koncovy zakaznik z cile-
nych reklam. Ty byly sponzoroviny na vyhledévaéich, socidl-
nich sitich nebo Youtube kanilu. Z téchto reklam jsme dosahli
na stovky proklikii na prodejni mista ve vech zemich a tim
pfimo podpofili nase distributory.

Sledujte nas a stante se nasimi fanousky
a odbérateli.

Larson-Juhl CZ - Facebook
@larsonjuhlcz - Instagram
Larson-Juhl Inspiration - YouTube

V nejblizsich dnech se mtzete t&€sit na nové
video z distribu¢niho centra.

Nataceni probihalo ve vecernich hodinach,
abychom neomezovali provoz a zaroven
abychom dodali potFebnou atmosféru.
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Velice p€kné si vedla videa na Youtube, ktera se téila zdjmu
diky 113 000 zhlédnuti. Zobrazeni reklam na vyhledéva¢ich
bylo okolo 1 mil., kde banner prokliklo kolem 8 000 uzivatela.
Nase pozornost byla zaméFena také na socialni sit&, nanichz
jsme cilenymi reklamnimi spoty oslovili vice nez 260 000 uZiva-
telt. To vie za méné jak piilro¢niho trvani této prvni spolecné
kampané.

Chceme byt vice aktivni ve zvyseném usili podporovani znatky
ajejtho povédomi, jakozto i distributorské sité a jeji podpory.
Pro tento rok je schvéleny marketingovy plan jesté vice pod-
pofeny jednotlivymi zemé&mi regionu pro dosaZent jeste vEtsi
interakce s koncovym zakaznikem a obsahuje sadu néstrojt
pro podporu distributorti a znacky Larson-Juhl.

Je poéitano se sadou 2 - 3 video spott, socidlnich aktivit na Face-
booku a Instagramu, ale pfedevsim s uvedenim centralniho
evropského webu Larson-Juhl pro zvyseni komfortu uzivatelti
a transparentnosti zna¢ky nap¥i¢ Evropou.

Planujeme i dal3i novinky v oblasti produktového marketingu,
se zam&Fenim na Signature produkty, jako jsou tfeba blonde-
lové ramy a ru¢né dokoncované lity. O tom uz ale vice v jiném
¢lanku.

Jan Htida / Obchodni Feditel
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Novinka
z vyroby

Instalace inkjetové tiskarny
pro tisk na zakladnu listy

Na za¢4tku roku jsme nainstalovali prvni z fady inkjetovych
tiskdren. Tento projekt zapocal jiz pied nékolika lety a to diky
potieb¢& oznacit jednotlivé vyrobni $arze. Oslovili jsme né-
kolik zastupcti spole¢nosti zabyvajicich se zna¢enim vyrobk.
Zkouseli jsme rtizné technologie a to od aplikdtort stitkd az
po laserové tiskarny. Nakonec se jako nejvhodnéjsi ukdzala
inkjetova tiskarna. Nasledovalo dal3i kolo testd, pfi nichz bylo
podminkou tisknout ¢arovy kéd, ktery bude snimatelny stan-
dardni ¢teckou. Tuto podminku splnili t¥i vyrobci.

Rozhodli jsme se pro spolupréci se spole¢nosti BOTTLING
PRINTING, se kterou jsme jiz realizovali nékolik projektti. Nyni
mame v provozu dv€ tiskdrny, které jsou nainstalovany na roz-
Fezdvacim stroji. Tiskdrny zna¢i nazev vyrobku na zékladnu
listy. P¥es toto pracovisté prochazi velkd ¢ast vyroby, a proto
jsme si ho vybrali jako pilotni pracovisté. Dal3im krokem bude
instalace na st¥ikacich kabinéch a tim bychom méli pokryt té-
mé¥ cely sortiment vyrobkd.

Nyni je na prvni pohled velice jednoduché identifikovat vyro-
bek. V p¥ipad€ potieby se daji dohledat veskeré operace véetné
vstupujiciho materidlu. Dalsim aspektem je usnadnéni prace
zamé&stnanctim v distribu¢nim centru. V obrovském sortimen-
tu vyrobkt neni vzdy lehké identifikovat jiz rozbalenou listu.
Piedejdeme moznym zdm&nam. VEFim, Ze je to benefiti pro
nase zakazniky.
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Zdenék Podskalsky / Vedouci vyroby
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Umeéni pomaha

Jiz popaté se spole¢nost Larson-Juhl s.r.o.
zapojila do charitativni akce, na které zdarma
ramuje dila autort z Chel€ického domova.

Neziskovi organizace Chel€icky domov sv. Linharta zahdjila
svou ¢innost vroce 2011. Od samotného pocatku je jejich hlav-
nim cilem stét se lokdlnim poskytovatelem socidlnich sluzeb

Yeve v

mi typy postiZeni.

Mezi nabizené sluzby jiz od pocétku patii socidlné terapeutické
dilny, soucasti provozu je také certifikovana p¥irodni zahrada,
naniz se klienti spole¢nymi silami staraji o zeleninové zahony,
ovocné stromy, mnoho bylinek a také o hmyzi hotel. Zahrada
slouzi nejen k préci, ale i p¥fjemné relaxaci. V roce 2015 se orga-

nizace rozsifilai o terénni pecovatelskou sluzbu pro seniory
a 0soby se zdravotnim postizenim.

Jsme velice radi, Ze mtzeme piispivat k radosti. Klienti maluji
nadherné obrazy a my je ozivime raimem. Tato umélecka dila
se poté drazi a finan¢ni vytézek putuje zpét do provozu ne-
ziskové organizace ChelCicky domov sv. Linharta. Z této akce
se velmi t&8ime a doufdme, ze nase vzdjemna spoluprice bude
trvatinadale.

e
-




Zapiste si do diare...

3-2-1 DILNA:
Online workshop zakladni
byznysové gramotnosti

Kdy? Strfeda31.3.20210d 14 h
Kde? www.321dilna.cz

Mite spolecensky prosp&sny projekt, ale chybi vam penize
na jeho realizaci? Podite si Zddost o grant? Budete hledat z4-
zra¢ného donora? A co kdybychom vam fekli, Ze to jde i jinak?
T¥eba najit byznys model a postavit se na vlastni nohy. A pokud
vite, Ze chcete ménit svét, ale nevite, jak na to, poradime vam,
kde hledat nové ndpady a jak posuzovat jejich potencial.

Iinovace tykajici se vzdélavani, zivotniho prost¥edi, aktivni
obc&anské spole¢nosti nebo zdravi mohou byt vydéle¢né. At uz
je inicidtorem neziskové organizace, vysokoskoldk nebo zaéina-
jici podnikatel, lektor workshopu Juraj Kova¢ poslucha¢tim

ukaze, jak postavit ispésny byznys model a nauéi, jak si nechat
poradit od zdkaznikda.

Juraj Kovag: Zakladatel programu Rozbehni sal, ktery startuje
atestuje byznys napady do 100 hodin a 100 €. Je garantem pro-
jektt Nejlepsi ndpad, iNOVEum a Social Impact Award Sloven-
sko, které rozvijeji podnikavost studentt na stfednich a vyso-
kych skolach. Mluvi slovensky, rychle, a neneché posluchace
chvilku vydechnout, pfesto jsou jeho workshopy dlouhodobé
hodnoceny na vice nez 95 procent.

Narodni muzeum v ére Ceskoslovenska

Kdy? Stala online vystava
Kde? exhibition.indihu.cz

Nérodni muzeum proslo v minulych letech ndro¢nou rekon-
strukei zakon¢enou slavnostnim otevienim Historické budovy
vroce 2018, kdy zaroveri instituce oslavila 200 let od svého
zalozeni. Expozice pfiblizuje zajimavé momenty z jeho dé&jin
zachycené na fotografiich a dokumentech. Délka online pro-
hlidky vystavy je asi 21 minut.

Narodni galerie
ONLINE VYSTAVY

Kdy? 2021
Kde? www.ngprague.cz

Online program Nérodni galerie Praha slouzi jako jeden z mno-
ha néstrojti prezentace stalych sbirek, vystavnich projektt a dal-
Siho pestrého obsahu s nimi spojenymi. Skrz webové stranky
a socidlni sité vytvarime digitdlni komunika¢ni kanal, ktery se
snazi co moznd nejvice minimalizovat bariéry pro divéky, a pfi-
nést tak kvalitni obsah s uméleckou tematikou za hranice svych
budov. Virtuéalni prohlidky, zivé pfenosy z vystav a expozic ¢i
workshopy online, to je jen stru¢ny vycet toho, co si Narodni
galerie Praha pro vetejnost pFichystala nebo chysta. Pokryjeme
pfitom nejen neddvno oteviené vystavy, ale i shirkové expozice
¢i mista, ktera ztistavaji navsteévnikéim b&zné skryta.

Kvéty, ryby, Stiri
tusi Petra Nikla na ryZovém papire
/ ONLINE

Kdy? Do 8.11.2021
Kde? www.artforgood.cz/cs

Svychodem prvni hvézdy v nedéli 8. listopadu oslavi Petr Nikl
kulaté narozeniny. Popfejte mu a svym smysltim tizas nad svéty,
vnichz zije. Zveme Vés na on-line vystavu tusi na ryzovém pa-
pife, které dohromady tvoii jakysi atlas skvrn, jehoz listovanim
se muZete pFiblizit svétim vesmirné€ vzdélenym i davérné
znamym. N&které tudové skvrny pFipominaji zjevy z mikro-
sveta, oviem jejich hybatel je schvalné nechal dortist do zivotni
velikosti ¢lovéka. Clovék se nejevi panem tvorstva, ale sam
zivou teckou mezi nebem a zemi.



inFRAME

Vystava iMUCHA

Kdy? Do 31. 3. 2021
Kde? www.iprima.cz/filmy/imucha-slovanska-epopej

Prima ZOOM ve spolupréci se spole¢nosti BigMedia p¥inasi
dva exkluzivni snimky o dile Alfonse Muchy - Slovanskou
epopej a Komentovanou prohlidku vystavy iMUCHA. Oba
pofady mohou divici zhlédnout jediné ve Videoptijéovné
naiPrima.cz za 59 K¢ a 69 K¢. Nejen milovnici uméni tak maji
pfilezitost poznat vrcholna dila pfedniho ¢eského malite, gra-
fika a designéra z obdobi secese Alfonse Maria Muchy:.

V bezmala ¢tyficetiminutové verzi virtudlni komentované pro-
hlidky unikatni vystavy iMUCHA najdete vybér toho nejlepsiho,
co Alfons Mucha vytvofil. Zaroveri okusite vysledky $pi¢kové
digitalizace n€kterych jeho dél. Ale predevsim ziskate exkluziv-
ni informace o dile a Zivot& mistra ¢eské secese, véetné souvis-
losti, které celou jeho tvorbu ovlivnily. A to diky komentafi
svétove uznavaného odbornika na Alfonse Muchu, PhDr. Karla
Srpa.

Originalni zpracovani vyjevt z fenomenélnich platen Slovan-
ské epopeje nabizi unikatni pohled na rozpohybovany a ohro-
mujicim zptisobem scénickou hudbou podkresleny dé&j, ktery
je doprovazen moznosti spusténi titulk s vystiznym popisem
vyznamnych historickych milnikd. Navic jako bonus porad
obsahuje ochutnavku Muchovych plakata prevedenych 3pic-
kovymi technologiemi do 3D formy. Pfesv€d¢i vas, jak nad-
¢asové dilo mistr Ceské secese stvoril.

Oba snimky vznikly v souvislosti s unikatni vystavou iFUCHA,

ktera je k vidéni (v dob& uvolnénéjsich pandemickych opatteni)
v prazském Obecnim dom¢.

Lucie Kultova - Vitej ve mné

Kdy? Do 31.12. 2021
Kde? Vaclavska 735, Roztoky, 252 63 Praha-zapad

Srde¢né T¢€ zvu na zahradu mé babicky, kde mam vystavenou
svou diplomovou préci. Jen prosim, nez se ke mné rozhod-
nes vydat, zavolej mi nebo napis, at se tam mtizeme potkat.
I kdyZz o Tob¢ babicka vi, mohla by se trochu bat. Moje ¢islo
je 607 581 478 a jestli je Ti pFijemné&jsi mail, napis mi prosim
na kultlucie@gmail.com.

vy

Uz ted se na Tebe moc t€3im! Lucie

Virtualni galerie
Jiritho Karaska ze Lvovic / ONLINE

Kdy? Do 31.7.2021
Kde? www.pamatniknarodnihopisemnictvi.cz

Jiti Karasek ze Lvovic (1871-1951) nebyl pouze literatem a jed-
nou z viid¢ich osobnosti ¢asopisu Moderni revue, ale také celo-
zivotnim zanicenym bibliofilem a sbé&ratelem ¢eského i evrop-
ského vytvarného uméni. U prilezitosti vyrodi, které siv roce
2021 pFipomindme - v lednu 150 let od basnikova narozent,
v bifeznu 70 let od jeho tmrti - vznikla virtudlni galerie, ktera
bohatou sbirku obrazt, kreseb, grafik i plastik zp¥istupriuje
Siroké vefejnosti.

V sedmi oddilech virtualni galerie, ve kterych nechybi ani Ka-
raskovi blizké uméni ¢eské moderny a avantgardy, si navstév-
nici prohlédnou témé&t 300 d€l. Galerii doplnuje edukaéni
sekce s doprovodnym programem pro déti a pedagogy. Formou
animovanych videi, pracovnich listti a podcastt s tiryvky lite-
rarni tvorby pFedstavuje zivot a dobu Jiftho Karaska s diirazem
na symbolismus a dekadenci.

Kuratofi projektu neomezi pouze na vybér toho nejlepsiho,
ale pribéznym dopliiovanim databéze o dalsi dila usiluji o vy-
tvofeni plnohodnotné webové galerie v podobé, jakou ji pfed
vice nez piilstoletim vtiskl saim Karasek, kdyz své sbirky nechal
vystavit v dne$nim TyrSové domé na prazské Malé Strané.
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